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**化工公司能源管理体系审核案例

逄华

摘要：审核时发现，受审核方电石炉的电极入料长度、反应时间不

符合工艺规程的规定，回转窑的窑尾温度、预热器进口温度不符合工

艺指标的规定。不符合标准 GB/T 23331-2012  4.5.5 条款的规定。审

核员在能源管理体系审核过程中结合相关行业认证要求和专业知识，

重点关注主要能源使用、重点用能设备、关键能源绩效参数，紧密围

绕能源绩效、体系运行的有效性展开审核，通过审核发现，帮助受审

核方发现问题，感受到能源管理体系为企业节能降耗增效带来的实效，

促进其持续改进能源管理体系的有效性，提升能源绩效。

一、案例背景

推荐机构：中国船级社质量认证公司 

案例类型：能源管理体系

审核类型：初次审核 

受审核方：某化工公司

审核依据：GB/T 23331-2012 《能源管理体系 要求》 

RB/T112-2014《能源管理体系化肥和甲醇企业认证要求》

RB/T113-2014《能源管理体系氯碱和电石企业认证要求》 

审核时间：2016 年 11 月 

二、案例基本情况 

该公司采用循环经济产业链模式，主要产品为电石、聚乙烯醇

审核组：  组长：李征兵，组员：逄华、袁书芝等 8人。 
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（PVA）、合成氨联产甲醇、高强高模工程纤维等。审核范围为电石、

PVA、合成氨联产甲醇、聚乙烯醇等生产过程涉及的能源管理和节能

技术的应用。 

该公司主要用能单位包括电石分公司、气化公司、PVC 分公司。

电石分公司主要产品为电石，回收电石炉尾气，主要用能设备为 10

台 31500KVA 密闭式电石炉、4 台石灰回转窑。气化公司以料煤、空

气、水蒸汽为原料生产的水煤气和电石厂输送的电石炉尾气，经脱硫、

压缩、变换、醇烷化、合成、碳化生产合成氨，联产甲醇。主要用能

设备包括压缩机、循环机等。PVC 分公司主要以电石为原料，采用电

石乙炔气相法生产聚醋酸乙烯。主要用能设备是合成塔、精馏塔。 

该公司于 2016 年 1月建立、实施能源管理体系。2016 年 11 月，

审核组对其进行二阶段审核。本案例重点描述能源管理体系审核过程

中的审核发现。 

三、主要审核发现和沟通过程 

本次为初次认证二阶段审核，由 8 位审核员组成。审核组首先与

企业领导层，以及能源管理体系牵头组织管理部门—生产调度中心进

行了充分的交流，随后分组分别对主要生产的电石分公司、气化公司、

PVC 分公司，以及辅助生产的发电厂、附属用能系统等部门，依据

GB/T23331-2012《能源管理体系 要求》、RB/T112-2014《能源管理体

系化肥和甲醇企业认证要求》、RB/T113-2014《能源管理体系氯碱和

电石企业认证要求》进行全方位审核。 

审核过程中，审核组通过询问、文件记录抽查、现场巡查，抽
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查现场运行记录、历史运行工艺曲线、各类能源统计报表等方式，核

查了受审核方能源采购、加工转换、能源分配使用、余热余能的回收

利用、节能技术运用等过程中的能源管理体系运行的证据，了解企业

及过程的能源管理绩效，掌握了大量有效的审核证据。同时在审核过

程中，审核员也发现了企业在体系运行中存在的问题。 

在电石公司进行审核时，经了解，电石公司主要能源种类为电力

消耗，主要用能设备为 10 台 31500KVA 密闭式电石炉、4台石灰回转

窑。电石炉三班生产，每班生产 5 锅，岗位操作人员每小时记录一次，

记录时耗电、锅次、发气量、压放电极、 一次电流、有功功率、功

率因数、产量、单耗、停炉时间、出入炉时间、每锅产量等参数。审

核过程中重点抽查了电石炉热效率、电石炉的电单耗、电石炉的反应

温度、电极入料长度、回转窑温度、反应时间、功率因数等与能源绩

效相关的主要指标控制情况。 

其中每台电石炉有三根电极，电极入料长度是影响能耗的一项关

键参数，一般电极入炉深度为电极直径的（0.8～1.1）倍。若电极与

炉底的距离太近或过大，都会影响电石炉的热效率。 

经核查发现中班 3#电石炉，A电极入料长度 1.096-1.228m，B 电

极入料长度 0.790-1.012m, C 电极入料长度 0.925-1.112,而工艺指

标规定电极入炉长度为 1.0-1.35m。B 电极入料长度过短，从而会影

响反应的充分性，影响电石炉的热效率。 

根据上述审核发现继续追踪审核，发现电石炉在炉时间存在问题， 

3#电石炉，1#锅电石炉在炉时间 25 分钟，产量 10.12 吨；6#锅 17

分钟，产量 7.25 吨；3#锅 37 分钟，产量 7.17 吨，3 号锅的在炉时
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间超出工艺规程中在炉时间的规定，超出规定时间 10 分钟，在同样

产出的情况下增加了能源消耗量。 

接着，又核查了石灰石生产过程重点用能设备回转窑的能源运行

管理。发现存在回转窑温度控制不符合工艺指标的情况，1班中 2# 回

转窑窑尾温度 822.9℃，不符合 900-1100℃的工艺指标，预热器进口

温度 558.6℃，不符合 900-1200℃的工艺指标。回转窑主要通过调节

窑内温度来控制石灰石在窑内的煅烧温度，包括窑头、窑中和窑尾温

度。窑内煅烧温度过高或过低，会导致石灰的过烧或生烧，从而影响

产品质量和产量，影响能耗。预热器进口温度与指标相应太大，明显

异常。 

针对上述审核发现，与受审核方充分沟通后，开具了一项一般

不符合报告：电石公司电石炉电极入料长度、电石在炉时间不符合工

艺规定，回转窑温度控制不符合工艺指标，影响产品能耗。 

四、受审核方主要改进和绩效 

1. 受审核方整改情况

不符合报告引起企业领导层的高度认可和重视，在末次会议上，

企业的高层领导由衷感谢 CCSC 审核组提出的不符合报告和改进建议，

有针对性和专业性，对企业的节能工作给予了指导和帮助，要求能源

管理部门牵头，立即组织相关工艺、运行人员进行原因分析，制定改

进改进措施和方案。具体如下： 

1)电极入料短的问题企业经分析发现，B 电极存在过烧现象，造

成电极入料短。企业针对这一问题计划进行停炉检修，并在 12 月 5
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日停炉检修，入料深度控制在 1.0-1.35m 工艺指标内。 

2）电石炉反应时间过长的问题，企业经分析发现因电极入炉浅，

导致出炉困难，当班班长为追求产量人为延长出炉时间，造成在炉时

间长。为此，企业对延长出炉时间进行考核，加强工艺规程考核力度，

并对员工进行工艺规程培训，严格控制出炉时间。 

3）加强窑尾、预热器温度的监控，规定窑尾温度每次推料后会

下降 1-2 分钟，若超过 5 分钟未升至 900℃以上，需加大喷煤量，提

高窑尾温度；同时发现预热器进口热电偶损坏，影响计量的准确性，

企业及时进行了更换。 

2.改进后取得的能源绩效 

� 直接节能：电石属高耗电产品，国家有强制性电石单位产品

综合能耗限额标准要求。按 2016 年企业电石电单耗

3190kwh/t、单炉减少在炉时间 10 分钟计，每班节约的能源

消耗量可观： 

 3190×7.17÷60×10×5=19060 kwh 

 折标煤：0.1229×19060=2.342tce 

 7.17——每锅产量， t； 

 60——每锅总时间，min； 

 10——减少时间，min； 

5— —每班每炉生产锅数，锅。 

� 间接效益：通过改进减少了电石冶炼时间，实现产能增加。

� 回转窑通过确保窑内温度，防止石灰的过烧或生烧，提高产
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品质量和产量，从而降低能耗。 

五、案例总结 

1.能源管理体系审核思路

在审核中，宜紧紧围绕受审核方主要能源使用、主要用能设备、

能源绩效参数和相关变量的控制展开审核，重点关注能源绩效、能源

管理体系运行的有效性。 

2. 受审核方对审核的认可

通过本次审核，帮助受审核方发现管理的不足，进一步理解人员

的节能意识、过程控制、监视测量、数据分析对节能管理工作的重要

性。末次会议上，总经理对审核组指出的问题和开具的不符合表示感

谢，感受到能源管理体系认证审核为企业节能降耗增效带来的实效，

表示将加强能源管理体系相关要求的培训和应用，不断提高能源管理、

工艺技术管理和操作人员的节能意识，保持能源管理体系的有效运行，

持续改进能源管理绩效。审核结束后总经理向董事长汇报，董事长表

示高度认可，要求在下属其他公司推进能源管理体系。 

通过本次能源管理体系审核，促进受审核方领导层对能源管理体

系工作的重视，从而更加有效地推动能源管理体系的有效运行，持续

提升能源管理绩效。 


