
依靠专业素养  实现增值审核 

 

 

推荐机构：方圆标志认证集团有限公司 

审核类型：质量、环境管理体系审核 

审核组人员：谈志新 

 

【案例摘要】  利用作者的专业知识，帮助企业识别出掺混肥料、复混肥料等产品生产工艺 

的改进点，降低了生产成本，稳定了产品质量，扩大了市场销量，改进了绩效。                

依据标准：GB/T19001-2008；  

不符合开具的具体条款： 

2014.3.9  生产部  提供不出对有机-无机复混肥料作业指导书中上料温度和不同养

分规格产品的烘干温度进行策划的证据   不符合 7.1条款 

2014.3.9  沟通项  应对掺混肥料中原料的筛分匹配做出策划 

2015.3.8  沟通项  建议充分利用落地料及工艺清理出的余料，以降低生产成本。 

 

【认证领域】质量、环境管理体系 

【认证范围】 

质量体系：有机-无机复混肥料、掺混肥料、复混肥料和生态氮肥（含有机质氮肥）、文胜牌

磷酸钾铵（叶面肥）的设计、开发和生产； 

环境管理体系：有机-无机复混肥料、掺混肥料、复混肥料和生态氮肥（含有机质氮肥）、文

胜牌磷酸钾铵（叶面肥）的设计、开发和生产及相关管理活动 

【案例介绍】 

     安徽省文胜肥业有限责任公司从最早仅生产叶面肥（磷酸钾铵等分装）逐步发展到生产

掺混肥料、有机-无机复混肥料、复混肥料、复合肥料等产品。现证书范围为质量体系：有机

-无机复混肥料、掺混肥料、复混肥料和生态氮肥（含有机质氮肥）、文胜牌磷酸钾铵（叶面

肥）的设计、开发和生产；环境管理体系：有机-无机复混肥料、掺混肥料、复混肥料和生态

氮肥（含有机质氮肥）、文胜牌磷酸钾铵（叶面肥）的设计、开发和生产及相关管理活动 

     笔者是工业产品生产许可证肥料专业的高级审核员，曾长期从事肥料检验工作，对肥料

相关的生产工艺做过大量的研究，所以对文胜肥业先后上的掺混肥料、复混肥料、生态氮肥

等，在每次审核时均能结合管理体系的要求，专业工艺控制要求提出一些合理的建议。因现



场沟通较好，每次审核前，企业都提出要求我到现场审核，从 2010 年以来，每次都是我作为

组长带领审核组到现场审核。 

     2014 年审核组到文胜肥业审核时，该企业上了掺混肥料生产线，企业法人李总苦恼的

向笔者倾诉：“在配料的时候是严格按配方进行配料的，怎么卖到农户的手中后，出现了成

品分层导致养分不均的情况，而且有些地方的监管部门在市场抽样也出现了产品不合格的情

况”。笔者向他提出了应制定结合实际的原料筛分匹配程序，根据尿素、氯化铵、磷铵、氯

化钾等所购原料的比表面积、密度不同，对原料筛分粒度做出策划。根据掺混肥料生产原料

相容性匹配原则，对影响掺混肥料不同原料相容匹配与否的因素作出分析。对原料的粒径、

外形和相对密度等影响物理相容性的因素，通过计算 SGN（平均主导粒径）和 UI(均匀度指数)

加以控制，规定 SGN（平均主导粒径）和 UI(均匀度指数)的计算方法，并根据常用原料列出

各种肥料相容性的图表，以及不同原料不同粒径 SGN（平均主导粒径）和 UI(均匀度指数)如

何相匹配进行计算。本着粒径越接近越适合匹配的原则，列出掺混肥料生产用原料的 SGN 和

UI 值，以防止成品在搬运过程中出现的分层、养分不均的情况。同时和生产人员一起，结合

配方和每盘配料量合理确定了搅拌的时间，确保既不会过度搅拌导致耗电、原料破碎，也不

会因搅拌时间不够导致成品养分不匀。 

    同时指出因生产现场不可避免的会出现少量肥料洒落及扬尘，会对设备造成腐蚀，建议

把空气压缩机外置，同时在车间内设置单独的操作间，摆放控制生产线的控制柜。待第二年

我去审核的时候，公司李总说，成品运输后分层的情况大为减少，各级监督部门对产品的抽

查基本合格。由于产品质量稳定，和去年相比市场销售覆盖地区提高了 10%，销售额增加了

约 15%。空压机和控制柜和同期相比，故障维修率大幅度下降，由以前的生产季节每半月就

要停机维修保养一次，降低到半年维修保养一次。 

企业上了转鼓造粒复混肥生产线后，计划用这一条生产线生产有机-无机复混肥和复混肥

料。笔者到现场审核时，公司已获得了相应的生产许可证。公司生产和销售人员表示，偶尔

会出现成品养分偏差的情况。笔者检查了相应的配方设计、生产过程记录、成品检验并结合

生产现场情况，指出很可能是因为在更换生产的产品规格时未能清理造粒筒、烘干筒等设备

上粘附的物料造成的。这也是转鼓造粒生产工艺的特点，在造粒过程中不可避免的会有部分

物料粘附在造粒筒和烘干筒上，那么在原生产低浓度产品专为生产高浓度产品时，粘附在筒

壁上的物料会掺杂进来，造成前期的产品养分偏低，与配方养分不一致。针对这种情况，在

每次更换不同的产品规格生产前，应派人清理造粒筒和烘干筒的筒壁，同时前几盘配料做清

洗用，和落地料一起收集堆放，并做好状态标识，经检验养分含量后，在每次配料时少量加

入，添加量控制在 10%以内，既作为原料添加，又减少了填充料的使用，有效降低了原料损



耗，根据复混肥料的总养分不同，每吨成品可节约 50元以上。同时指出在清理及设备维修时，

要做好安全防护工作，应办理相应的操作许可作业票，设置监护人。在其他肥料企业已出现

过人正在筒内清理时，其他人却合上电源闸刀，转动烘干筒，以及在造粒筒上部维修，因未

采取防护措施，造成跌落死亡的事件。 

还应对烘干温度及包膜油的温度控制进行策划，虽然有机-无机复混肥料和复混肥料可使

用一条生产线生产，但造粒的水分控制、烘干的温度控制、包膜油温度的控制均不同。比如

在用尿素生产高氮肥时，应严格控制烘干温度，否则会产生缩二脲，而缩二脲在肥料中含量

超过 2%时，就会对种子和幼苗产生毒害，也就是老百姓俗称的“烧苗”。 

   由于企业对上述活动策划不充分，我针对有机-无机复混肥的烘干温度策划开出了不符合

报告并要求举一反三。后期企业关闭不符合时，均对上述各过程进行了充分的策划。后期了

解到由于公司的产品质量控制稳定，且多次监督抽查均合格，从 2014年开始，企业已陆续中

标多地农委组织的肥料招投标，每年销售额较上一年度均增加约 20%。 

     正是这一次次现场审核提出了有效的改进建议，给企业带来了明显的效益，“方圆认证”

获得了受审核方的认可和称赞。基本上每次在文胜肥业开末次会时，公司老总都是多次提出

鼓掌，以感谢审核组提出的改进建议。公司人员介绍，一般在我们审核结束的第二天，公司

都会单独召开会议，针对审核组提出的问题再次落实解决方法。 

 


